
หลกัการและเหตผุล
เร ิม่ลงทะเบยีน 08.30 น.-09.00 น.

• ความหมายและความสําคญัของการวางแผนกําลงัคน
• ความเชือ่มโยงแผนกําลงัคน กบั แผนกลยทุธข์ององคก์ร
• การวเิคราะหแ์ละทบทวนภารกจิองคก์ร เพือ่กําหนดภาระงานสู่

หน่วยงานตา่ง ๆ
• ขัน้ตอนและวธิกีารวางแผนกําลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละ

เป้าหมายขององคก์ร
• กระบวนการวเิคราะหเ์พือ่กําหนดกลยทุธด์า้นกําลงัคน
• การวเิคราะหค์วามตอ้งการกําลงัคน (Demand Analysis)
• การวเิคราะหกํ์าลงัคนทีม่อียู ่(Supply Analysis)
• การวเิคราะหส์ว่นตา่งของกําลงัคน (Gap Analysis)
• การวเิคราะหค์วามเคลือ่นไหวของอตัรากําลงัคนภายใน-

ภายนอก (Movement Analysis)
• การวเิคราะหง์านเพือ่กําหนดคณุสมบตั ิ(Specification) ของ

แรงงานทีเ่หมาะสม
• การออกแบบกระบวนการทํางานเพือ่ประสทิธภิาพของการใช ้

กําลงัคน 
• เทคนคิการวเิคราะหค์วามตอ้งการอตัรากําลงัคน
• วเิคราะหก์ระบวนตามกระบวนการปฏบิตังิาน (Workflow 

Analysis)

• วเิคราะหต์ามปรมิาณงานและมาตรฐานเวลาการปฏบิตังิาน 
(Work Measurement /Time & Motion Study)

• วเิคราะหต์ามสดัสว่นหรอือตัราสว่นตา่ง ๆ (Productivity Ratio/ 
Input-Output Ratio)

• การวเิคราะหแ์ละบรหิารอตัรากําลงัคนในงานทีม่ลีกัษณะเฉพาะ
• กรณีสายงานขาย
• เทคนคิวธิใีชง้บประมาณฝ่ายขายเป็นฐาน
• เทคนคิวธิคํีานวณปรมิาณงานขายเป็นฐาน
• เทคนคิวธิใีชกํ้าไรสว่นเพิม่เป็นฐาน
• กรณีสายการผลติ เพือ่ใหม้อีตัรากําลงัทีเ่หมาะสมตามแผนการ

ผลติ
• ความสมัพันธร์ะหวา่งแผนการผลติกบัอตัรากําลงัคน
• โครงสรา้งตน้ทนุการผลติ
• Level Production with overtime and subcontract
• Chase Plan
• Level Production with back order as need
• กระบวนการจัดทํางบประมาณกําลงัคนประจําปี
• การจัดการกบัอตัรากําลงัคนทีด่อ้ยคณุภาพ
• แนวทางแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ เกีย่วกบักําลงัคนในปัจจบุนัและ

อนาคต
Workshop : 
- การวเิคราะหง์าน
- การวเิคราะหภ์าระงาน
- การวเิคราะหอ์ตัรากําลงัคนในรปูแบบตา่ง ๆ

หวัขอ้ในการเรยีนรู ้

อาจารยพ์งศา บญุชยัวฒันโชติ
ประสบการณ์ดา้นบรหิารทรัพยากรบคุคลมากกวา่ 25 ปี
กลุม่บรษิทัพรรณธอิร - ผูอํ้านวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล 
และ กรรมการบรหิาร บรษัิทเทอราโกร เฟอรต์ไิลเซอร์ จํากดั 
ธนาคาร ซไีอเอ็มบไีทย - Vice President, หวัหนา้ทมีปฏบิตักิาร
และคา่ตอบแทนดา้นทรัพยากรบคุคล 
บรษิทั อตุสาหกรรมทาํเครือ่งแกว้ไทย จํากดั - ผูอํ้านวยการฝ่าย
บรหิารทรัพยากรบคุคล 
บรษิทั มหพนัธ ์ไฟเบอรซ์เีมนต ์จํากดั - ผูจั้ดการแผนก, ฝ่าบ
บรหิารทรัพยากรบคุคล 
บรษิทั โตโยตา้ ลสีซิง่ จํากดั - ผูจั้ดการแผนก, ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล 
ธนาคารกรงุเทพพาณิชยก์าร จํากดั - หวัหนา้งานบรหิาร

เงนิเดอืนและสวัสดกิาร

วทิยากร 

การวเิคราะหแ์ละบรหิารอตัรากาํลงัคน รองรบัปัญหาแรงงาน

วนัจนัทรท์ี ่10 เมษายน 2566
โรงแรมบลสิตนั สวุรรณ พารค์ววิ

หลกัสตูร 1 วนั

ทา่นละ    3,900 บาท ยังไมร่วมภาษีมลูคา่เพิม่ 7 %
เฉพาะนติบิคุคลสามารถหกัภาษี ณ ทีจ่า่ย 3% ได ้
ราคานีร้วมเอกสาร อาหารวา่งและอาหารกลางวันตลอดหลกัสตูร
***สามารถหกัค่าใชจ้า่ยทางภาษไีด ้200% ของคา่ใชจ้่าย
จรงิ ตามพระราชกฤษฎกีาฉบบัที ่437 ใช ้19 ตุลาคม พ.ศ. 
2548 เป็นตน้ไป

คา่ลงทะเบยีน

แมเ้ศรษฐกจิจะสามารถฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งชา้ ๆ แตก็่ยังไมใ่ชส่ ิง่
ยนืยันวา่ตลาดแรงงานจะฟ้ืนตวัไดใ้นเร็ววัน เพราะหลายธรุกจิมกีาร
ปรับตวัในดา้นการลดตน้ทนุดา้นบคุลากร ทัง้โดยการปรับวธิกีาร
ทํางานและการนําเทคโนโลยมีาใช ้ตลอดจนมจํีานวนผูต้กงานเป็น
จํานวนมากจากอตุสาหกรรมทีไ่ดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกจิ 

สง่ผลใหแ้รงงานจํานวนไมน่อ้ยตอ้งออกไปเป็นแรงงานนอก
ระบบ และเคลือ่นยา้ยแรงงานไปสูภ่าคอตุสาหกรรมอืน่ๆ จงึอาจทํา
ใหไ้มส่ามารถดดูซบัแรงงานกลบัเขา้ระบบไดร้วดเร็วเพราะทักษะไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของงานหรอืทีเ่รยีกวา่ปัญหา "skill 
mismatch" 

ดงันัน้ จงึมคีวามจําเป็นอยา่งยิง่ทีท่กุองคก์รจะตอ้งมกีาร
ทบทวนและวเิคราะหอ์ตัรากําลงัเพือ่การวางแผนอตัรากําลงัที่
เหมาะสม และรองรับกบัสถานการณ์ดงักลา่ว

วตัถปุระสงค์

1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการในการ
วางแผนกําลงัคน และเทคนคิในการวเิคราะหอ์ตัรากําลงัอยา่งมรีะบบ

2. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมมทัีกษะในการวเิคราะหอ์ตัรากําลงัในรปูแบบ
ตา่ง ๆ และสามารถนําไปปรับใชใ้นองคก์รได ้



การวเิคราะหแ์ละบรหิารอตัรากาํลงัคน รองรบัปัญหาแรงงาน

วนัจนัทรท์ี ่10 เมษายน 2566

สอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ

โทรศพัท ์085-938-6299, 082-4235915

ลงทะเบยีนสํารองทีน่ ัง่
กรอกแบบฟอรม์ สง่มายัง 
 อเีมล์ brainassetsale1@gmail.com

วธิกีารชําระเงนิ

 โอนเงนิเขา้บญัชอีอมทรัพย ์ธนาคารกรงุเทพ สาขา้นแพว้
 เลขทีบ่ญัชี 287-0-26170-4               
 เชค็ขดีครอ่มสัง่จา่ยบรษัิท เบรนแอสเสท เซฟตี ้เทรนนิง่ จํากดั 

กรณีหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย
บรษัิท เบรนแอสเสท เซฟตี ้เทรนนิง่ จํากดั (สํานักงานใหญ)่
99/63 ซอยพทุธบชาู 36 แยก 1 แขวงบางมด เขตทง่คุร ุกรงุเทพฯ
10140
เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษ:ี 0105563158712

การแจง้ยกเลกิ: ผูส้มัครสามารถทีจ่ะยกเลกิการเขา้อบรมได ้ ใน
กรณีทีท่า่นยกเลกิกอ่นวันงาน 15 วัน บรษัิทฯ จะหกัคา่ธรุการ รอ้ย
ละ 10 ของคา่สมัคร และในกรณีทีท่า่นยกเลกิกอ่นวันงาน 7 วัน 
บรษัิทฯ จะคนืเงนิรอ้ยละ 50 ของคา่สมัคร นอกเหนอืจากนีแ้ลว้ 
บรษัิทฯ จะไมค่นืเงนิใดๆ ทัง้ส ิน้

หมายเหต ุเมือ่ชําระคา่สมัมนาเรยีบรอ้ยแลว้โปรดสง่ใบPay-in เพือ่
เป็นหลกัฐานการยนืยัน

แบบฟอรม์การลงทะเบยีน
เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุและความสะดวกแกผู่เ้ขา้สมัมนา กรณุากรอกรายละเอยีดใหค้รบทกุชอ่ง

ชือ่บรษัิท _________________________________________ ประเภทธรุกจิ_______________________________________
สํานักงานใหญ ่     สาขาที่ __________________ เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษี _______________________________________  

ทีอ่ยู ่______________________________________________________________________________________________
ผูป้ระสานงาน_______________________________________โทรศพัท_์________________ตอ่_______________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ_____________________________________โทรสาร___________________________________________

1.ชือ่-นามสกลุ______________________________________ตําแหน่ง___________________________________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ__________________________________________มอืถอื (โปรดระบ)ุ_______________________________

2.ชือ่-นามสกลุ______________________________________ตําแหน่ง___________________________________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ__________________________________________มอืถอื (โปรดระบ)ุ_______________________________

3.ชือ่-นามสกลุ______________________________________ตําแหน่ง___________________________________________
อเีมล(์โปรดระบ)ุ__________________________________________มอืถอื (โปรดระบ)ุ_______________________________

จํานวนผูเ้ขา้สมัมนา อตัราคา่สมัมนา ภาษมีลูคา่เพิม่ 7% หกั ณ ทีจ่า่ย 3% สทุธิ

1 3,900.00 273.00 117.00 4,056.00

อัตราค่าสัมมนา

1 3,500.00 245.00 105.00 3,640.00

พเิศษ! ลงทะเบยีนก่อนวันที ่3 เมษายน 2566 เหลอืท่านละ
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